
FOCUS
Situation financière des entreprises 
neuchâteloises en 2025

Evénement d’entreprise organisé avec 
Cautionnement Neuchâtel

18.11.2025



Ordre du jour

• Salutations – Sandra Menoud, Vice-Présidente de la CNCI

• Trésorerie, endettement, délais moyens de paiement, octroi de 
nouveaux crédits – Que disent les membres de la CNCI ? Qu’observe 
Cautionnement Romand Neuchâtel ? – Charles Constantin, Sous-
Directeur de la CNCI, et Laila Cinotti, Directrice de Cautionnement 
Romand Neuchâtel

• Cautionnement Romand Neuchâtel – Un acteur présent à toutes les 
étapes de l’existence de votre PME – Laila Cinotti

• Questions – Réponses - Tous

• Conclusions – Sandra Menoud, Vice-Présidente de la CNCI



• Organisée conjointement avec Chambres du commerce et d’industrie de FR,  
VD et NE 

• 284 membres de la CNCI ont participé au sondage (taux de réponse: 31.2 %)

• Période: entre le 12 mars et le 29 avril 2025.

• Concerne: 11’704 emplois dans le canton

• Secteurs: Services 61 % / Industrie 39%
• Petites entreprises (< 30 collaborateurs) : 74%

• Moyennes entreprises (entre 30 et 100): 16%

• Grandes entreprises (> 100 collaborateurs): 10%

Résultats enquête conjoncturelle



Les préoccupations des entreprises au printemps 2025

n total= 278; n industrie= 109; n services= 169 n -30 co. = 205 n 30 à 100 co.= 46 ; n +100 co.= 27

Total Industrie Services - de 30 collab. 30 à 100 collab. + de 100 collab.
Situation économique générale 72% 77% 69% 72% 72% 78%
Recherche de nouveaux clients 33% 24% 38% 36% 26% 19%
Difficulté à recruter 27% 24% 30% 24% 37% 33%
Concurrence 22% 21% 23% 21% 22% 30%
Excès de réglementations 19% 18% 20% 18% 20% 30%
Cybersécurité 16% 15% 17% 15% 15% 22%
Manque de liquidités 14% 16% 13% 14% 15% 11%
Prix des matières premières 12% 19% 8% 13% 11% 11%
Paiements des débiteurs 11% 13% 10% 10% 17% 11%
Niveau du franc suisse 10% 21% 4% 9% 15% 15%
Prix de l’énergie 7% 7% 7% 7% 11% 4%
Évolution des charges sociales 5% 3% 7% 5% 9% 0%
Baisse du niveau de formation à l'entrée en apprentissage 4% 6% 4% 4% 2% 7%
Obtention de crédits bancaires 3% 4% 2% 3% 2% 0%
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Trésorerie
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Détérioration Amélioration Stabilité
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Raisons détérioration de la trésorerie

Baisse de la demande Ralentissement des paiements des clients

Difficulté à trouver du financement Niveau d’inventaire/investissements trop élevé

n industrie= 31; n services= 28 n -30 co. = 42 n 30 à 100 co.= 11 ; n +100 co.= 6
n industrie= 109; n services= 170 n -30 co. = 206 n 30 à 100 co.= 46 ; n +100 co.= 27



Endettement

n industrie= 84
n services= 166
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Evolution du niveau d'endettement

Augmentation Diminution Stabilité

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Industrie Services - de 30 collab. 30 à 100 collab. + de 100 collab.

Comment parer à l'évolution de l'endettement

Obtention de réduction sur les loyers Postposition ou abandon de créances

Report du règlement des factures Apport en capital

Réduction d’effectifs Recours aux RHT

Réorganisation des activités (restructuration/ventes) Utilisation des réserves

n industrie= 51; n services= 88 n -30 co. = 105 n 30 à 100 co.= 25 ; n +100 co.= 9
n industrie= 98; n services= 156 n -30 co. = 189 n 30 à 100 co.= 44 ; n +100 co.= 21



Liquidités
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Votre situation actuelle de liquidités

Fragile à critique Bonne à excellente Satisfaisante

n industrie= 109; n services= 166 n -30 co. = 205 n 30 à 100 co.= 45 ; n +100 co.= 25



Délais de paiement
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Evolution des délais de paiement

Allongement Réduction Stabilité
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Délai actuel de paiement (en jours)
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Volume actuel des retards de paiement en 
% du CA mensuel

n industrie= 109; n services= 164 n -30 co. = 204 n 30 à 100 co.= 45 ; n +100 co.= 24

n industrie= 106; n services= 157 n -30 co. = 198 n 30 à 100 co.= 41 ; n +100 co.= 24

n industrie= 102; n services= 147 n -30 co. = 187 n 30 à 100 co.= 38 ; n +100 co.= 24



Obtention des crédits 
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Entreprises ayant de la peine à obtenir de 
nouveaux crédits
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Raisons des difficultés à obtenir de nouveaux 
crédits

Politique restrictive des banques Situation financière trop fragile

Difficultés administratives

n industrie= 17; n services= 19 n -30 co. = 28 n 30 à 100 co.= 5 ; n +100 co.= 3
n industrie= 94; n services= 144 n -30 co. = 174 n 30 à 100 co.= 41 ; n +100 co.= 23



Endettement en 2025
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Entreprises anticipant une augmentation du niveau d'endettement en 2025

n industrie= 102; n services= 161 n -30 co. = 196 n 30 à 100 co.= 43 ; n +100 co.= 24



Merci de votre attention !
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